
                       >ȞȪȡȚȩȮȣ ȞȣțȤȧȢȖȘȮȟȣȮ ȹȷȹȸˇȹȷȹȹ 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ wƻŘȊƛŎŜΣ 

Ƴƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΦ [ŀǘŜƳ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛŜΣ 
Řƭŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ς ƻōƻȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ƧťȊȅƪƻǿȅ 9ǳǊƻǿŜŜƪΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿǊŀŎŀƭƛ ǳǏƳƛŜŎƘƴƛťŎƛ ƛ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛΦ  

hōȅ ǘŀƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜ ƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΗ J  

tǊŀƎƴƛŜƳȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǊŜƭŀŎƧŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜΣ ƻŘōǳŘƻǿŀŏ ȊŜǎǇƻƱȅ ƪƭŀǎƻǿŜΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŎŀƱŜƧ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ .ťŘȊƛŜƳȅ ȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎǘŊŘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {Y{Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ς 
ǿǊȊŜǏƴƛƻǿȅ ōƛŜƎ 9ǊŀǎƳǳǎŀΦ 

tŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǳƪŀȍŜ ǎƛť ǿƪǊƽǘŎŜ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
tŀƵǎǘǿǳ Ȋ ƭƛƴƪŀƳƛ Řƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ȊŀǇƛǎƽǿΦ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōƛǳƭŜǘȅƴƛŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ƳΦƛƴΦ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ 
ǿ ǿŀƪŀŎƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΦ 

 

α.ƻƎŀŎǘǿŜƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǎŊ ǳǏƳƛŜŎƘΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ƎŜǎǘΣ ǇƻƎƻŘƴŜ ǎƱƻǿƻέ όtƘƛƭ .ƻǎƳŀƴǎύ ƛ ǘŀƪƛŜƎƻ ōƻƎŀŎǘǿŀ ȍȅŎȊť bŀƳ 
²ǎȊȅǎǘƪƛƳΦ 

¦ŘŀƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΗ 

 
5ȅǊŜƪǘƻǊ {ȊƪƻƱȅ 

.Ŝŀǘŀ _ǳŎȊŀƪ - ²ŜƴŎŜƭ 

GȖȡȚȣșȖȧȞȪȢ ȧȤȠȪ ȨȯȠȤȡȣȚȜȤ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ   м ǿǊȊŜǏƴƛŀ όǏǊƻŘŀύ 
tƻȍŜƎƴŀƴƛŜ ƭŀǘŀ     нл ς нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ  
{Ȋƪƻƭƴŀ DǊŀ ¢ŜǊŜƴƻǿŀ I!Y¦b    н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ όǎƻōƻǘŀύ 
tŀǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳŎȊƴƛŀ ƪƭŀǎȅ м   нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ όǇƛŊǘŜƪύ  
²ƛƎƛƭƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ    мт ƎǊǳŘƴƛŀ όǇƛŊǘŜƪύ 
²ƛƎƛƭƛŀ ǎȊƪƻƭƴŀ     нн ƎǊǳŘƴƛŀ όǏǊƻŘŀύ  
½ƛƳƻǿŀ ǇǊȊŜǊǿŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŀ   но ς ом ƎǊǳŘƴƛŀ  
CŜǊƛŜ ȊƛƳƻǿŜ     мт - ну  ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
²ƛƻǎŜƴƴŀ ǇǊȊŜǊǿŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŀ   мпς мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
9ƎȊŀƳƛƴ Ǉƻ ƪƭŀǎƛŜ у ǎǇ    нп - нс ƳŀƧŀ 
tƛƪƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ    ну ƳŀƧŀ όǎƻōƻǘŀύ 
tƛƪƴƛƪ ǎȊƪƻƭƴȅ      п ŎȊŜǊǿŎŀ όǎƻōƻǘŀύ 
5ȊƛŜƵ ǘŀƭŜƴǘƽǿ     нл ŎȊŜǊǿŎŀ όǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪύ 
½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ   нп ŎȊŜǊǿŎŀ όǇƛŊǘŜƪύ 
CŜǊƛŜ ƭŜǘƴƛŜ      нт ŎȊŜǊǿŎŀ ς ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ 

ȸ 



 
/ŀƱƻǊƻŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴŀǊȊ ȊŜōǊŀƵ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΥ 

Yƭŀǎȅ лΣ н   с ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ мп ƭǳǘŜƎƻΣ мс ƳŀƧŀΣ 

Yƭŀǎȅ мΣ о   т ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ мр ƭǳǘŜƎƻΣ мт ƳŀƧŀΣ  

Yƭŀǎȅ пΣ рΣ тŀκō  у ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ мс ƭǳǘŜƎƻΣ му ƳŀƧŀΣ 

Yƭŀǎȅ сΣ тŎκŘΣ у  ф ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ мт ƭǳǘŜƎƻΣ мф ƳŀƧŀΦ  

 
 

 

 

 

  

 

 

 

GȖȡȚȣșȖȧȞȪȢ ȧȤȠȪ ȨȯȠȤȡȣȚȜȤ 

LƴƴŜ ǿŀȍƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅΥ  

tƻŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴ ƴŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ      у ƎǊǳŘƴƛŀ 

²ȅǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻŎŜƴ ƴŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ       мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

wŀŘŀ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎȅƧƴŀ       мо ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

tƻŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴ ƪƻƵŎƻǿƻǊƻŎȊƴȅŎƘ  мм ƳŀƧŀ 

²ȅǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻŎŜƴ ƪƻƵŎƻǿƻǊƻŎȊƴȅŎƘ    мп ŎȊŜǊǿŎŀ  

wŀŘŀ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎȅƧƴŀ       мр ŎȊŜǊǿŎŀ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƴƛ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ όŘƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ wŀŘŊ wƻŘȊƛŎƽǿύΥ  

мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ όǇƛŊǘŜƪύΣ т ǎǘȅŎȊƴƛŀ όǇƛŊǘŜƪύΣ н ƳŀƧŀ όǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪύΣ мт ŎȊŜǊǿŎŀ όǇƛŊǘŜƪύ 

LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ǘȊǿΦ 5ǊȊǿƛ hǘǿŀǊǘŜΥ        нм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΣ ф ƎǊǳŘƴƛŀΣ нп ƳŀǊŎŀΣ мн ƳŀƧŀ 

KȧȜȖȣȞȯȖȘȟȖ ȥȧȖȘȮ ȨȯȠȤɬȮ  

½ŀƭŜŎŜƴƛŀ DL{Σa½ ƛ a9b Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴŀŘŀƭΥ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧŀΣ 
ŎȊťǎǘŜ ƳȅŎƛŜ ǊŊƪΣ ǿƛŜǘǊȊŜƴƛŜ ǎŀƭ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǎŜŎȊƪƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŘȅǎǘŀƴǎǳΣ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƻǎƻōƻƳ ǇƻǎǘǊƻƴƴȅƳΣ ƛǘǇΦ 

wŜƎǳƭŀƳƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƱȅ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ƴŀ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘ ƭƛƴƪƛŜƳ  

!ōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǎƛť ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ǳǊǳŎƘŀπ
ƳƛŀƳȅ ǘǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛŀΣ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƪƭŀǎƻƳΥ  

¶ ƪƭŀǎȅ тŀΣ тō ƛ у - ǿŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎǳ  - ōǳŘȅƴŜƪ /  

¶ ƪƭŀǎȅ оŀ ƻǊŀȊ ƪƭΦ п - с ƛ тŎΣ тŘ ς ǿŜƧǏŎƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ - ōǳŘȅƴŜƪ ! όȊ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎŀύ 

¶ ƪƭŀǎȅ л - н ƻǊŀȊ оō - ǿŎƘƻŘȊŊ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ōƻŎȊƴȅƳ - ōǳŘȅƴŜƪ .  

 όȊ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎŀΣ ǿŜƧǏŎƛŜ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴŜ ƻōƻƪ ƎŀōƛƴŜǘǳ ƭƻƎƻǇŜŘȅ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀύΦ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƭŜƪŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ Řǿŀ ǿȅƧǏŎƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎȊťǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƻƵŎȊȅ ȊŀƧťŎƛŀ ƻ ƎƻŘȊΦ мпΦллΣ  
ŀ ƛƴƴƛ ƻ мрΦллΥ 

¶ ƪƭŀǎȅ тŀΣ тō ƛ у ǿȅƧǏŎƛŜ Řƻ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ς ōǳŘȅƴŜƪ /  

¶ ƪƭŀǎȅ л-оΣ п-с ƛ тŎΣ тŘ - ǿȅƧǏŎƛŜƳ ƎƱƽǿƴŜ- ōǳŘȅƴŜƪ  

ȹ 

https://debinka.pl/uploads/regulaminy/Regulamin%20funkcjonowania%20szko%C5%82y%20w%20czasie%20pandemii.2021-22.pdf


                       KȧȜȖȣȞȯȖȘȟȖ ȥȧȖȘȮ ȨȯȠȤɬȮ  

tǊȊȅŘȊƛŀƱ ǎŀƭ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƪƭŀǎƻƳΥ 

tŀǊǘŜǊ ōǳŘȅƴƪǳ όōǳŘȅƴŜƪ .ύ 

ƪƭŀǎŀ лŀ ς мну 

ƪƭŀǎŀ лō ς мнл 

ƪƭŀǎŀ мŀ - ммф 

ƪƭŀǎŀ мō ς мнм 

ƪƭŀǎŀ нŀ - ммп 

ƪƭŀǎŀ нō - нмо 

ƪƭŀǎŀ нŎ - ммр 

ƪƭŀǎŀ оō - мму 

ƪƭŀǎŀ оŎ - мнф  

tƛťǘǊƻ ōǳŘȅƴƪǳ  - 

ƭŜǿŜ ǎƪǊȊȅŘƱƻ 

όōǳŘȅƴŜƪ /ύ 

ƪƭŀǎŀ уŀ ς нмф 

ƪƭŀǎŀ уō ς ннр 

ƪƭŀǎŀ уŎ ς ннт 

ƪƭŀǎŀ уŘ - ннм 

ƪƭŀǎŀ тŀ ς ннл 

ƪƭŀǎŀ тō ς ннс  

tƛťǘǊƻ ōǳŘȅƴƪǳ  - ǇǊŀǿŜ ǎƪǊȊȅŘƱƻ 

όōǳŘȅƴŜƪ !ύ 

 

tǊȊȅŘȊƛŀƱ ǎȊŀǘƴƛΥ 

ω ƪƭŀǎȅ лŀΣ лōΣ мŀΣ мō - ǿƛŜǎȊŀŎȊƪƛ ǇǊȊȅ ǎŀƭŀŎƘ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ω ƪƭŀǎȅ нŀΣ нōΣ нŎΣ оŎ - ǎȊŀǘƴƛŀ ǇǊȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ 

ω ƪƭŀǎŀ оō  - ǎȊŀƃƛ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ōǳŘȅƴƪǳ ! 

ω ƪƭŀǎȅ оŀΣ пŀΣ пōΣ рŀΣ рōΣ - ǎȊŀƃƛ ƴŀ ǇƛťǘǊȊŜ ōǳŘȅƴƪǳ ! 

ω ƪƭŀǎȅ сŀΣ сōΣ тŎΣ тŘ- ǎȊŀǘƴƛŀ ǿ ǇƛǿƴƛŎȅ ōǳŘȅƴƪǳ ! 

ωƪƭŀǎŀ тŀΣ тō - ǎȊŀƃƛ ǿ Ƙƻƭǳ ǎȊƪƻƱȅ -  ōǳŘȅƴŜƪ ! 

ωƪƭŀǎŀ уŀ- ǎȊŀƃƛ ǿ ƱŊŎȊƴƛƪǳ - ōǳŘȅƴŜƪ !κ/ 

ωƪƭŀǎȅ уōΣ уŎ  - ǎȊŀƃƛ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ - ōǳŘȅƴŜƪ / 

ω ƪƭŀǎŀ уŘ - ǎȊŀƃƛ ƴŀ ǇƛťǘǊȊŜ - ōǳŘȅƴŜƪ / 

hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜΥ 
 
hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ тΦол ς мтΦллΦ h ǎȊŎȊŜƎƽƱŀŎƘ ƳƽǿƛΥ  
wŜƎǳƭŀƳƛƴ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ  

ƪƭŀǎŀ оŀ - нлн 

ƪƭŀǎŀ пŀ - нмл 

ƪƭŀǎŀ пō - нмм 

ƪƭŀǎŀ рŀ ς нлу 

ƪƭŀǎŀ рō - нлф 

ƪƭŀǎŀ сŀ ς нлс 

ƪƭŀǎŀ сō - нлт 

ƪƭŀǎŀ тŎ - нмп 

ƪƭŀǎŀ тŘ - нлп  

²ȅŎƘƻǿŀǿŎȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ  
ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧ 

bŀƧƳƱƻŘǎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿ ǇǊȊŜŘπ
ǎȊƪƻƭǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŎƘ αŎƛƻŎƛŀέΣ ŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ς 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛΦ ²ȅŎƘƻǿŀǿŎŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ǘƻ ƻǎƻπ
ōŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅ 
ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƧŜƎƻ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǝƻ 
ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƪƭŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όǿ ǘȅƳ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪύΦ 

Ⱥ 

https://debinka.pl/uploads/regulaminy/Regulamin%20przebywania%20na%20terenie%20szko%C5%82y.pdf


GȤȣȩȮȣȪȖȘȟȖ ȥȧȤȟȚȠȩɺȬ șȮșȖȠȩȮȘȯȣȮȘȝ Ȟ ȬȮȘȝȤȬȖȬȘȯȮȘȝ 

LȊŀōŜƭŀ YǊǳǇƴƛƪ - ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΥ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧ ς ǘȊǿΦ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳƪŀŎƧŀ Řƭŀ ƪƭΦ мŀΣ нŎΣ лŀ 

ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ-ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭΦ сŀΣ сōΣ тŀΣ тōΣ тŎΣ тŘ 

ƭŜƪŎƧŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜκƻǇƛŜƪŀ ttΥ рŀΣ рōΣ тōΣ тŎΣ уŀ 

!ŘŜƭƛƴŘŜ [ǳȅƪŜƴ - ǇŜŘŀƎƻƎΥ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧ ς ǘȊǿΦ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳƪŀŎƧŀ Řƭŀ ƪƭΦ оŀΣ оōΣ оŎΣ мō 

ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ-ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭΦ пŀΣ пōΣ уŀΣ уōΣ уŎΣ уŘ 

ƭŜƪŎƧŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜκƻǇƛŜƪŀ ttΥ ƪƭŀǎȅ пŀΣ пōΣ уōΣ уŎ 

aŀǊǘŀ YƭŀƴŎƪƻ-²ƻȋƴƛŎŀΥ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧ ς ǘȊǿΦ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳƪŀŎƧŀ Řƭŀ ƪƭΦ нŀΣ нōΣ лō 

ƭŜƪŎƧŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜκƻǇƛŜƪŀ ttΥ ƪƭŀǎȅ сŀΣ сōΣ тŀΣ тŘΣ уŘ 

tŀǳƭƛƴŀ [ŀǳŘŀ - ǇŜŘŀƎƻƎΥ 

ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ-ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭΦ нŀΣ нōΣ нŎΣ рŀΣ рō 

                     KȥȞȚȠȖ LȚșȖȜȤȜȞȘȯȣȤ-LȨȮȘȝȤȡȤȜȞȘȯȣȖ 

YƻƴǘȅƴǳǳƧŜƳȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ Ǌƻƪǳ 
ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнмΦ /Ȋŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱ ŎȊťǏŏ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ƧŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭπ
ƴƛŜ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΦ 

                     JȤȬȞ JȖȪȘȯȮȘȞȚȡȚ Ȭ OȯȠȤȡȚ 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǿƛǘŀƳȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƎǊƻƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΥ 

tŀƴƛŊ !ƴƴť bƻǿŀƪ - ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ 

tŀƴƛŊ tŀǳƭƛƴť [ŀǳŘť ς ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛť ƪƭŀǎȅ нōΣ 

tŀƴƛŊ 9ǿť {Ȋƻǎǘŀƪ ς ƻǇƛŜƪǳƴƪť ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅΣ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť ƧťȊȅƪŀ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻΣ  

tŀƴƛŊ !ƎƴƛŜǎȊƪť wŜƳǳǎ - ƻǇƛŜƪǳƴƪť ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅ α!ƪǘȅǿƴƛΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻπ
ǏŎƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ ǿƛŜƭƻƧťȊȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ - ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

aŜǘƻŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

Ȼ 



tǊƛƻǊȅǘŜǘ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅ ά9ǳǊƛǘŀƎŜ L5έΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ ǿƛŜƭƻƧťȊȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ  ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

aŜǘƻŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ Ȋŀπ
ƪǊŜǎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎǘȅƪƛ όƳǳȊȅƪŀΣ ǘŀƴƛŜŎΣ ǎȊǘǳƪŀΣ ƪǳƭƛƴŀǊƛŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ǘǊŀŘȅŎƧŜύΣ 
ǇƻƴŀŘǘƻ - ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ά5ōŀƳȅ ƻ ǘƻΣ Ŏƻ ƳŀƳȅέ ς ǘǳǘŀƧ ƴŀǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ 
ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΦ 
² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀƳȅ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƻ 
ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƛ ŬȊȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōť Řōŀƴƛŀ ƻ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΦ  

tƻǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀŏ ǳŎȊƴƛƻƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ŜƳǇŀǝŀ 
ǿ  ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛ όŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǎŀƳȅƳ ǎƻōŊύ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǎȊŀŎǳƴƪǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎȅΦ .ťŘȊƛŜƳȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ - ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǿƻƧŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ǿǎǇƽƭƴŜƧ ŎȊȅ ŎǳŘȊŜƧΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊǿǊŀŎŀƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ ƧŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΦ  

9D½!aLb¸ ½9²bB¢w½b9 Y[!{ j{a¸/I L ²¸.hw¸ bh²¸/I {½Yh_ tw½9½ b!{½¸/I !.{h[²9b¢j² 

²ȅƴƛƪƛ ƪƭŀǎ у {t  5B.LbY! ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƪǊŀƧ 

WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ улΣом҈ ру҈  сл҈  

aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ уоΣлф҈ пр҈  пт҈  

WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ фрΣсо҈ со҈  сс҈  

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊŜǏŏ Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ȊŘŀƭƴƛŜΣ ƴŀǇƛǎŀƭƛ п ŜƎȊŀƳƛƴȅ ǇǊƽōƴŜ ƛ ƻǇǊƽŎȊ ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳΣ ƳƛŜƭƛ ƪƛƭƪŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻƎǊƻƳπ
ƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǎŀƳȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿƛŜƭǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǎȊƪƻƱȅ ŘŀƧŜ ƴŀƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƛ ŘǳƳȅΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ŎȊťǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿƛŜƭŜ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƻƭƛƳǇƛŀŘ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻǎȊŜǊȊȅƭƛ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŀ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǘȅǘǳƱ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ƭǳō ŬƴŀƭƛǎǘȅΦ 

¦ŎȊƴƛƻƳ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗΥ-ύ 

² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм 5ťōƛƴƪť ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ор 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘΣ нн ƻǎƻōȅ ǘǊŀŬƱȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ 
ƛ ƪƭŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀπ
ƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱȅΥ L [h ƛƳΦ YŀǊƻƭŀ aŀǊŎƛƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ LL [h  
ƛ LLL [hΦ ¢Ŝ ƭƛŎŜŀ ǿȅōǊŀƱŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ȍȅŎȊȅƳȅ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ 
ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇŀǎƧƛ ƛ ǿƛŜƭǳ ŘƻōǊȅŎƘ 
ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΗ 

ȼ 



                     SȖȠȖȘȮȟȣȚ NȚȢȤȣȩȮ Ȟ VȖȠȪȥȮ OȥȧȯʊȩȪ OȯȠȤȡȣȚȜȤ 

[ŜǘƴƛŜ ǿŀƪŀŎƧŜ ǘƻ ŎȊŀǎΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƳȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀƳȅ ȊǳȍȅǘŜ ǎǇǊȊťǘȅ ƛ Řƻπ
ǇƻǎŀȍŀƳȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜΦ 

¢ȅƳ ǊŀȊŜƳΥ ŘǿƛŜ ǎŀƭŜ  ƭŜƪŎȅƧƴŜ όнмл ƻǊŀȊ ннс ύ ǿȊōƻƎŀŎƛƱȅ ǎƛť ƻ ŜƪǊŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ {ƳŀǊǘ трŎŀƭƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƻǿȅπ
Ƴƛ  ƪƻƳǇǳǘŜǊŀƳƛΦ ² ǎŀƭƛ ƴǊ нмф ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǎǘŀǊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊ ƴŀ ƴƻǿȅΦ  

5ƻƪǳǇƛƭƛǏƳȅ ƳŜōƭŜ Řƻ ƪƭŀǎ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳΦ ƛƴΦ ǇǊȊŜǎȊƪƭƻƴŜ ǿƛǘǊȅƴȅ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ 
ƴƛƳ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ōťŘŊ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

tǊŀǿƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ǎŊ Ƨǳȍ ƪǊȊŜǎƱŀ 9ƴǘŜƭƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ŎƛŀƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ 
ȊŀƪǳǇƛƭƛǏƳȅ ƧŜ Řƻ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

bŀ ōƻƛǎƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ ōŜǘƻƴƻǿŜ Ʊŀǿƪƛ ƻƪŀƭŀƧŊŎŜ ŘŊō ǇƻǎŀŘȊƻƴȅ ǿ ƳŀƧǳ ǘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƻƭŜƧƴŊ ŘǳȍŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƱȅ ƻ ŀƎǊŜƎŀǘȅ ŎƘƱƻŘȊŊπ
ŎŜΦ  tƻǿƛƴƴƻ ǘƻ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ǎŀƭŀŎƘ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǇŀƱƽǿΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿƛƻǎƴŊ нлнн Ǌƻƪǳ  

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΣ ƪǘƽǊŊ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ƭŀǘŜƳΣ Řƻǘȅπ
ŎȊȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΦ WŜǎǘ 
ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘŀǊŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ 
ȊǳȍȅǘŀΣ ŀƭŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇǳƪƱƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊŜǊƻǏƴƛťǘȅŎƘ ƪƻǊȊŜπ
ƴƛ ōǊȊƽȊ ǎǘŀǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƳŀƱƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ Řƭŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ  ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ όƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 
ȊŀƳƽǿƛƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ŘƱǳƎƻ ǎƛť ŎȊŜƪŀύΦ 

Ƚ 


